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IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 

wŜōǳƛƭŘƛƴƎ  

I  !   t   t   9   b   L   b  D   {  

.ƻǊŘŜǊƭŜǎǎ ²ƻǊƭŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 



!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлму-мф 
 

Lb59· 

§5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

§tŀǘǊƻƴΩǎ ¢ǊŀǾŜƭ 5ƛŀǊȅτ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǿƛǎƛǘ wŜǇƻǊǘ 

§DƭƛƳǇǎŜ ƻŦ bŜǿ ƎƛǊƭΩǎ IƻǎǘŜƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

§[LC9-[Lb9Υ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 

§CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ  

§aŜŘƛŎŀƭ /ŀƳǇǎ 

§{ǘǳŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊǎ 



           ¸ŜŀǊ нлму-мф 

    {ǳōƧŜŎǘΥ !ƴƴǳŀƭ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ! wŜǇƻǊǘ 

wŜǎǇŜŎǘŜŘ tŀǘǊƻƴǎ  

L ŀƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ мтǘƘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ .ƻǊŘŜǊƭŜǎǎ ²ƻǊƭŘ CƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴΦ   

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ WŀƳƳǳ ϧ YŀǎƘƳƛǊ ǎƛƴŎŜ мффтΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǿƻǊǎǘ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǊŜŀǎΣ ƻǳǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

Lƴ нллнΣ ǿŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻŦ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ YŀǎƘƳƛǊΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƛŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ YǳǇǿŀǊŀΦ  

²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƻƻƳΣ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƻŦ ŬǾŜ ƘƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ς ƘƻǳǎƛƴƎ нллҌ ƎƛǊƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ƻƴ ŘŀǘŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴŜ ƘƻƳŜ ŜŀŎƘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ όYǳǇǿŀǊŀύΣ /ŜƴǘǊŀƭ ό.ǳŘƎŀƳύΣ /Ƙŀƴπ

ǇƻǊŀ ό{ǊƛƴŀƎŀǊ /ƛǘȅύ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŀǎƘƳƛǊ ό!ƴŀƴǘƴŀƎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ƛƴ WŀƳƳǳ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ŧƻπ

ŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƎƛǊƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎŀƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎ 

ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CƻǊ 

ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ŀ ƭƻƻƪ-ƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  

!ƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ wƛƎƘǘ ǎƛƴŎŜ нллуΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ά²ƛƴǘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ¢ƻǳǊǎέΦ 

{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ YŀǎƘƳƛǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊǎΦ ²Ŝ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŀǊǘ ŦƻǊƳǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƎƛǊƭ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

.²C ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ōŀǎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴ 



ŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ оп ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅπ

ƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǝŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ Ŏŀπ

ǊŜŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ŜǘŎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ YŀǎƘƳƛǊ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ YŀǎƘƳƛǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǊǘΣ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ƳŀƎƛŎ ς ƴŜŀǊƭȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘΦ hǳǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ǘƘƻǳƎƘΦ 

!ƭǎƻΣ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ 9Ƴπ

ǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ tǊƻƧŜŎǘ άYŀǎƘƳƛǊ [ƛŦŜ [ƛƴŜέ ŀƴŘ άWŀƳƳǳ [ƛŦŜ [ƛƴŜέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƴ 9ƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ wŀƘ 9 bƛǎǿŀƴ ƛǎ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜ Ǌǳƴ ōȅ ŦŜƳŀƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ²ƻƳŜƴ 9ƳǇƻǿπ

ŜǊƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛπ

Ŝǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

!ƭƭ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜƴǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ YŀǎƘƳƛǊ ŀƴŘ ƛƴ WŀƳƳǳ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǘǘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭŀƴŘ ŀǘ WŀƳƳǳΣ YǳǇπ

ǿŀǊŀΣ .ǳŘƎŀƳ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ {ǊƛƴŀƎŀǊ ŀƴŘ !ƴŀƴǘƴŀƎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎκƘƻǎǘŜƭǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎŜƴǘŜǊǎΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎΣ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŀƛƳǎ ϧ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳƛǎǎƛƻƴΦ   

²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

²ƛǘƘ tǊŀȅŜǊǎ 

 

 

!ŘƘƛƪ YŀŘŀƳ 

.ƻǊŘŜǊƭŜǎǎ ²ƻǊƭŘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ 

/ŜƭƭΥ фпннонорсфΣ фмпфсртурфΣ 8788184977  

CƻǊ vǳƛŎƪ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 5ŜǘŀƛƭǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκƎƻƻΦƎƭκƛŎƳŦт!   

 

Name of the account  : Borderless World Foundation 

Name of bank    : Kotak Mahindra Bank  

  Sadashiv Peth Tilak Road Pune  

Bank account No   : 4212625 624 (saving account)  

IFSC code No  : KKBK 0001755  

Income Tax Exemption under 80g available 

https://goo.gl/icmf7A


.²C {L¢9 ±L{L¢ w9thw¢ нлму 

.ȅΥ !ƴǳǇ {ƻƳ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ !ǎƘŀ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ǎƛƴŎŜ нллп ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ .Ŝ¢ ό.ŀǎŜǊŀ-Ŝ-¢ŀōŀǎǎǳƳύ ŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ L Ǝƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ .ƻǊŘŜǊƭŜǎǎ ²ƻǊƭŘ Cƻǳƴπ

Řŀǝƻƴ ŀƴŘ aǊΦ !ŘƘƛƪ YŀŘŀƳΣ ƛǘΩǎ ŦƻǳƴŘŜǊ-ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ ŀǊŜŀΦ  

  

Lƴ aŀȅ нлмуΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ bŜǿ 5ŜƭƘƛ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴ WŀƳƳǳ ŀƴŘ YŀǎƘƳƛǊΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ р .²C ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΦ  

  

hǾŜǊ с ŘŀȅǎΣ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ WŀƳƳǳΣ YǳǇǿŀǊŀΣ .ŜŜǊǿŀƘ ŀƴŘ !ƴŀƴǘƴŀƎ ƻƴŎŜΦ ¢ƘŜ {Ǌƛƴŀπ

ƎŀǊ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ƻǳǊ Ƙǳō ƛƴ YŀǎƘƳƛǊ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ  

  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΣ ƘǳƳōƭƛƴƎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘǊƛǇΦ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴŘŜǎŎǊƛōŀōƭŜ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻπ

ǇƭŜΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊǎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ YŀǎƘƳƛǊ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭŀƴŘ ƻŦ ǎŀƛƴǘƭȅ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ Lǘϥǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ L ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇŀƭǇŀōƭŜ ǳƴŘŜǊŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀƴŎȅΣ L ŘƛŘƴϥǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅΦ  

! Ǿƛǎƛǘ wŜǇƻǊǘ 

tŀǘǊƻƴΩǎ ¢ǊŀǾŜƭ 5ƛŀǊȅ 



tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ L ƳƛƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ - ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ǎƻǳƭǎ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ 

ŎŀǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƻ YŀǎƘƳƛǊ ŀƴŘ YŀǎƘƳƛǊƛǎ ǘƘŀƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻǊ ƎǊŀōǎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǝƳŜǎΣ L ŘƛŘ ǎŜŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ Řƛǎǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ LƴŘƛŀΦ L Řƻ ƘŜŀǊǝƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ǾƛǎƛǝƴƎ YŀǎƘƳƛǊΦ ¸ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ LΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŀǿΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘƴƻǘŜǎΦ  

-ÁÙȟ ςςÎÄ ςπρψȡ 4ÒÁÉÎ ÆÒÏÍ $ÅÌÈÉ ÔÏ *ÁÍÍÕ  
L ǘƻƻƪ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ wŀƧŘƘŀƴƛ 9ȄǇǊŜǎǎ ŦǊƻƳ 5ŜƭƘƛ ǘƻ WŀƳƳǳΦ {ǘǊŀƴƎŜƭȅΣ Ƴȅ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǝƳŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ tŀƪƛǎǘŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀƊŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ WŀƳƳǳ όŦǊƻƳ tǳƴƧŀōύΦ L ƘŀŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ȊƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ LƴŘƛŀΦ bƻ ǇǊŜǇŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴ WϧY ǎƻ Ƴȅ ¦{ ŀƴŘ 5ŜƭƘƛ ǇǊŜǇŀƛŘ {Laǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  



-ÁÙȟ ςσÒÄ ςπρψȡ *ÁÍÍÕ  

%ÁÒÌÙ ÍÏÒÎÉÎÇȡ !ÒÒÉÖÁÌ ÉÎ *ÁÍÍÕ ÓÔÁÔÉÏÎ  

!ǎ L ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎǊƻǿŘΣ !ŘƘƛƪ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜΦ IŜ ǇƛŎƪŜŘ ƳŜ ǳǇ ƛƴ ŀ .²C ǾŜƘƛŎƭŜ 

όǎŀƭǾŀƎŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘ ƘŀŘ ŘǊƻǿƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп ƅƻƻŘΗύΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ŘƘƛƪϥǎ ²ƛCƛ IƻǘǎǇƻǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ǎƛƎƴŀƭ ƻƴ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ L ǿŀǎƴϥǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǇƻǎǘǇŀƛŘ ǎƛƳΦ   

  

φ ÁÍȡ *ÁÍÍÕ (ÏÍÅ  

!ƊŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ Ǝƻǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ 

ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇΦ L ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳ 

ǿŜƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜ ǿŀǾŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōȅŜ-ōȅŜǎΦ  

  

L Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ǘƘŀǘ о ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 

Ŏƭŀǎǎ мл ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

фн҈ ƳŀǊƪǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŎƘƻŎπ

ƻƭŀǘŜǎ L ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ όŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ 

ƳŜƭǘŜŘ ƛƴ 5ŜƭƘƛϥǎ ƘŜŀǘύΦ  



WŀƳƳǳ /ŜƴǘŜǊ 



.ÏÏÎȡ *ÁÍÍÕ 0ÌÏÔ  

!ŘƘƛƪ ŘǊƻǾŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ WŀƳƳǳ Ǉƭƻǘ όмслллǎǉ Ɗύ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ .²Cϥǎ ŬǊǎǘ ƻǿƴŜŘ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 

όŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜƴǘŜŘύΦ ! ǇǳŎŎŀ ǎƘŜŘΣ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ [-ǎƘŀǇŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊΦ !ŘƘƛƪ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  

  

¢ƘŜƴ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ aǊΦ 5ŀƊŀǊƛ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .²C ƻŶŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ 

ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ aǊΦ 5ŀƊŀǊƛ ƭŜǘǎ !ŘƘƛƪ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ .ŀƴƪ ƻŦ 

LƴŘƛŀΦ !ŘƘƛƪ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ aǊΦ 5ŀƊŀǊƛ ŀƭǎƻ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ !ƎŀƛƴΣ L ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ YŀǾŀ όYŀǎƘƳƛǊƛ 

{ŀũǊƻƴ ǘŜŀύ ǿƘƛŎƘ L ƎƭŀŘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ Ƴȅ ǘǳƳƳȅ Ŏŀƴϥǘ ƘŀƴŘƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŀƛ ǿƛǘƘ ŘŀƛǊȅΦ  

  

υ ÐÍȡ "ÁÃË ÉÎ *ÁÍÍÕ ÈÏÍÅ  

²ŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ LƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ - ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŦǳƴΗ  



ψ ÐÍȡ 3ÈÏÐÐÉÎÇ ÔÉÍÅ  

²Ŝƴǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ 9ƛŘ ŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ .²C ǎǘŀũΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ōǳƭƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻƳŜǎΣ 

ƻƊŜƴ ŦǊƻƳ [ǳŘƘƛŀƴŀΦ [ƻŎŀƭ ǎǘȅƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ WŀƳƳǳΦ  

  

5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ - ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wŀƧƴƛ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ  

  

/ÖÅÒÎÉÇÈÔȡ $ÒÉÖÅ ÔÏ 3ÒÉÎÁÇÁÒ  

 

ф ƪƳ /ƘŜƴŀƴƛ-bŀǎƘǊƛ ¢ǳƴƴŜƭ 

όLƴŘƛŀΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊƻŀŘ ǘǳƴƴŜƭύΣ 

ǇŀǊǘ ƘƛƎƘǿŀȅ όǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘύΣ 

ǇŀǊǘ ǳƴǇŀǾŜŘ όōǳƳǇȅΗύΦ  

 

!ŘƘƛƪ ŘǊƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ 

ǘƻƻƪ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪǎ 

ƴŀǇ ŀƴŘ ŎƘŀƛ ōǊŜŀƪǎΦ  



*ÁÍÍÕ ɉ&ÁÈɊ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΥ ол 

{ǘŀŦΥ  

¶ wŀƧƴƛ - ǘǊǳǎǘŜŜ  

¶ {ǳǎƘƳŀ  

¶ ¢ŀƴȅŀ - ƻƭŘŜǎǘ ǎƛǎǘŜǊ  

¶ IƻǳǎŜ ƳƻǘƘŜǊ - ƴƻǘ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǊƻƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ р ƭŀŘƛŜǎΣ hƴŜ ƭŀŘȅ ǇŜƻƴΣ 

hƴŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

 wƻƻƳǎΥ у ƭƛǾƛƴƎΣ р ǘƻƛƭŜǘǎΣ т ǿŀǎƘōŀǎƛƴǎ  

3ÒÉÎÁÇÁÒ ɉ"ÁÓÅÒÁ-Å-

4ÁÂÁÓÓÕÍɊ  
/ƘƛƭŘǊŜƴΥ пл 

{ǘŀŦΥ  

¶ {ŀƭƛƳŀ  

¶ LƴǎƘŀ  

¶ LŦǊŀ  

¶ ½ŀƳǊǳŘŀ  

¶ wǳƘƛ  

¶ ²ŀǘŎƘƳŀƴ Σ [ƻŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   

wƻƻƳǎΥ мр ƭƛǾƛƴƎΣ ф ǘƻƛƭŜǘǎΣ ф ǿŀǎƘōŀǎƛƴǎ  

+ÕÐ×ÁÒÁ ɉ"ÁÓÅÒÁ-Å-4ÁÂÁÓÓÕÍɊ  
/ƘƛƭŘǊŜƴΥ пт 

{ǘŀŦΥ  

¶ ½ŀƘƛŘŀ aŜŜǊ - aŀƴŀƎŜǊ  

¶ IŜŀŘ ŎƻƻƪΣ IƻǳǎŜ ƳƻǘƘŜǊΣ /ƘƻǿƪƛŘŀǊΣ [ƻŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 

/ƭŜŀƴŜǊ ƻǊ ǎǿŜŜǇŜǊ   

wƻƻƳǎΥ у [ƛǾƛƴƎΣ п ōŀǘƘǊƻƻƳǎ όм ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǿƻǊƪǎύ  

о CƭƻƻǊǎΦ [ƛōǊŀǊȅΣ ƻŶŎŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎ  

¢ǳƛǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ  

/ƭŀǎǎŜǎ млΣмм - ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ¸ƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎ ǘǳǘƻǊŜŘ ōȅ 

½ŀƘƛŘŀ  

"ÅÅÒ×ÁÈ ɉ"ÁÓÅÒÁ-Å-4ÁÂÁÓÓÕÍɊ  
/ƘƛƭŘǊŜƴΥ пр ό¦Ǉ ǘƻ рсΦ мс ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ǊƛƴŀƎŀǊύ {ǘŀũΥ  

¶ wƛŀȊ ²ŀƴƛ - ƭƻŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   

¶ {ƘŜƛƪƘ ½ŀƘƻƻǊ ό¢ǊǳǎǘŜŜύ  

¶ р ǘƻǘŀƭ ǎǘŀũ όм ǎƘƻǊǘ ǇŜǊ WWύ Υ сǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ   

¶ aŀƴŀƎŜǊΣ /ƻƻƪΣ IŜƭǇŜǊΣ [ƻŎŀƭ Ŏƻ-ƻǊŘΣ ²ŀǘŎƘƳŀƴ   

wƻƻƳǎΥ у [ƛǾƛƴƎΣ YƛǘŎƘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ²ŀǘŎƘƳŀƴ ǊƻƻƳΣ ¢ƘǊŜŜ ǘƻƛπ

ƭŜǘǎ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳ  

!ÎÁÎÔÎÁÇ ɉ"ÁÓÅÒÁ-Å-

4ÁÂÁÓÓÕÍɊ  
/ƘƛƭŘǊŜƴΥ ол  

{ǘŀũΥ  

¶ tǊƛƴŎȅ - ƳŀƴŀƎŜǊ  

¶ ½ŀƘƻƻǊ - ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

¶ IƻǳǎŜ ƳƻǘƘŜǊ - {ǳǊŀǘ  

¶ /ƻƻƪ  

¶ bƛƎƘǘ ŎƘƻǿƪƛŘŀǊ  

¶ {ƻǊŀƛȅŀΥ ǿŀǊŘŜƴ  

 wƻƻƳǎΥ с ƭƛǾƛƴƎΣ м ƪƛǘŎƘŜƴΣ н ōŀǘƘǊƻƻƳǎ  

9ƴŘƴƻǘŜǎΥ  

¢ƘŜ WW !Ŏǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ https://en.wikipedia.org/wiki/
Juvenile_Justice_(Care_and_Protection_of_Children)

_Act,_2015 {ƻƳŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
!ǎƘŀ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴϥǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ {ƻΣ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΣ !ǎƘŀ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭȅ ƭŜǾŜǊŀƎŜ WW !Ŏǘ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜΦ aǳƭǝπ

ǇƭŜ ǝƳŜǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ƴǳƳπ

ōŜǊΦ hǊ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ [ŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ WW !Ŏǘ 

Ƙŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ {ƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ŜǘŎΦ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎƻƭŜǘŜ ǎƻƻƴΦ  

5ŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 

ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ YŀǎƘƳƛǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ wŀƳȊŀƴΦ  

L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǉƻǎǘ-ǇŀƛŘ {La ǿƘƛƭŜ ƛƴ WϧY  

{ƻƳŜ ƘƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

https://en.wikipedia.org/wiki/Juvenile_Justice_(Care_and_Protection_of_Children)_Act,_2015
https://en.wikipedia.org/wiki/Juvenile_Justice_(Care_and_Protection_of_Children)_Act,_2015
https://en.wikipedia.org/wiki/Juvenile_Justice_(Care_and_Protection_of_Children)_Act,_2015


-ÁÙ ςτÔÈȟ ςπρψȡ %ÎÔÅÒȤ

ÉÎÇ +ÁÓÈÍÉÒ 6ÁÌÌÅÙ ÁÎÄ 

+ÕÐ×ÁÒÁ  
5ǊƻǾŜ ƛƴǘƻ ǾŀƭƭŜȅ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ bƻǝŎŜŘ 

ŎǊƛŎƪŜǘ ōŀǘ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŀǘǊƻƭǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΦ  

  

φÁÍȡ "ÒÉÅÆ ÓÔÏÐ ÁÔ 3ÒÉÎÁÇÁÒ ÈÏÍÅ  

aŀƴȅ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƭǊŜŀŘȅΦ !ŘƘƛƪ ŀƴŘ L ŦǊŜǎƘŜƴŜŘ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 

ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ YǳǇǿŀǊŀ ŀǊƻǳƴŘ т ŀƳΦ aŜǘ ǘǿƻ 

ƛƴǘŜǊƴǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ tǳƴŜΦ bŜƘŀ ŀƴŘ ½ŀƘŀǊŀ - ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƳŀƧƻǊǎ 

- ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ YǳǇǿŀǊŀΦ  

  

 

 

ωÁÍȡ +ÕÐ×ÁÒÁ (ÏÍÅ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿŀǊƳƭȅ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƳŜǘ bƛǝƴ ¦ǇŀŘƘȅŜ όǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ .²CΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ 

5ŜƭƘƛύ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ YŀǎƘƳƛǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜƊΦ  



!ǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ǳǇǎǘŀƛǊǎΣ L ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ 

ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ŎƭŀŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ - ǿƘƛǘŜΣ ōƭǳŜ 

ŀƴŘ ƎǊŜȅΦ DƻǊƎŜƻǳǎΗ DƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ƳƻǊŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΦ  

bƛǝƴ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ bŜǿ 

L5ǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ tƻǊǘǊŀƛǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ н ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ L5 ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

L ǎŀǿ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊ ½ŀƘƛŘŀ aŜŜǊΦ  

bŜȄǘΣ L ƧƻƛƴŜŘ !ŘƘƛƪ ŀƴŘ bƛǝƴ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ϦaŀƳŀ ƧƛϦ ŀƴ Ŝƭπ

ŘŜǊƭȅΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ .²CΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ-

ǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳǇƭŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ ǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ 

ǎŜŜƳŜŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǇŜǊ .²C ƴŜŜŘǎΦ   

-ÉÄ-ÄÁÙȡ 7ÏÍÅÎͻÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ  

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ 5ŜǾ /ŜƴǘŜǊ όŀŎǊƻǎǎ ǎǘǊŜŜǘύ ǿƛǘƘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƴŀǇƪƛƴ 

ŀƴŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ǊƛƴŀƎŀǊ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǊƳȅ ŎŀƳǇ ƛƴ {ǳƳōŀƭΦ ¢ƻ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ōǳǘ ƛƴ 

.²CΩǎ ƴŀƳŜΦ aǳǎƘŀǊǊŀŦ όƻŦ .²Cύ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛǘΦ L 

ǿŀǎƴΩǘ ƳǳŎƘ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ н ƘƛǊŜŘ 

ǘǊǳŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  

aǳǎƘŀǊǊŀŦ ŀƴŘ bƛǝƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ DƻǾǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ƻŶŎŜΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŜǊǊŀƴŘΦ Lƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ YǳǇǿŀǊŀΣ L ƴƻπ

ǝŎŜŘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀǊƳȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ όǘǊǳŎƪ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜύΦ  



τ ÐÍȡ 0ÈÏÔÏ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÔ ÈÏÍÅ  

bƛǝƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ǎǘȅƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎƛǊƭΦ 

¢ƘŜ tǳƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ½ŀƘŀǊŀ ŀƴŘ bŜƘŀ ƳŀǘŎƘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƛƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ L5ǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ WW !Ŏǘ όwŜŦΦ ƛƴ ŜƴŘƴƻǘŜǎύΦ 

{ƻƳŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ bƛǝƴϥǎ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳπ

ǇǊƻƳǇǘǳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƭŜǎǎƻƴ ŜƴǎǳŜŘΦ L ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ŎŀƳŜǊŀ όƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƭƻƻƪƛƴƎύΦ  

  

L ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

  

υ ÐÍȡ +ÉÄÓ ÂÉÄ ÇÏÏÄÂÙÅ ÔÏ !ÄÈÉË  

¢ƘŜƛǊ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ƘƛƳ ǿŀǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΦ ! ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ {Ǌƛƴŀπ

ƎŀǊ ǿƛǘƘ bƛǝƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ   

  

.ÉÇÈÔȡ 3ÒÉÎÁÇÁÒ ÈÏÍÅ  

!ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎƛǊƭǎ  

Φ L ǎƘŀǊŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ !ƪŀ bŀƴŘǳƴ - ŀ YŀǎƘƳƛǊƛ Ǉƭŀȅ L ƘŀŘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ 5ŜƭƘƛ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ т .²C ƎƛǊƭǎΦ ¢ƘŜ 

ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻƴ ŀ ōƛƎ ǎǘŀƎŜ  

Φ !ǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ƎƛǊƭǎ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜΣ ǿƘŀǘ L 

ŘƻΣ ŀōƻǳǘ !ƳŜǊƛŎŀ  

Φ hƴŜ ƎƛǊƭ ό{ŀōŀκ{ŀōǊƛƴŀύ ǎŀƛŘ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 

aŀǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΦ {ƘŜ ƛǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ мн όŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊύ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 

Ƴȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ {ŀōǊƛƴŀ ƘƻǇŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ b99¢ ŜȄŀƳ ǊƻǳǘŜ 

ό9ȄŀƳ ƛƴ нлмф aŀȅύ  

Φ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ŜȄŀƳǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ CƛǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ уΣ ǘƘŜƴ 

млΣ ǘƘŜƴ мнΦ  

Φ н ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όDǳƭǎƘŀƴ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ммΣ 

{ƴƻǿōŜǊ ƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊύ Φ п .²C ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ YŀƴȅŀƪǳƳŀǊƛ - Ǿƛŀ b99¢Φ  



-ÁÙ ςυÔÈȟ ςπρψȡ 3ÒÉÎÁÇÁÒ ÈÏÍÅ 

-ÏÒÎÉÎÇȡ 3ÒÉÎÁÇÁÒ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 

ŘŀȅǎΣ ƘŜƴŎŜ L ƭƛƳƛǘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ǎǇƻƴƎŜ ōŀǘƘ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ YŀǾŀΣ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ YŀǎƘƳƛǊƛ ǊƻǝΦ  

L ōǊƛŜƅȅ ƧƻƛƴŜŘ ŀ .²C ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƅƻƻǊΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǊƛƴŀƎŀǊ 

ƘƻƳŜ ό.²CΩǎ ƻƴƭȅ ǳǊōŀƴ ƭƻŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ .²C ƘƻƳŜǎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ Řƛǎǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƳƻǊŜ ƻƴ {ŀƭƛƳŀ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  

bŜȄǘΣ L ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƻƻƪ 

ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ ²ƻǊŜ ¢ŜŀƳ !ǎƘŀ ¢ǎƘƛǊǘ - 

Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ !ǎƘŀ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜπ

ŎƛŀǝƻƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƎƛǊƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ǿŀǎƘƛƴƎ 

ǳǘŜƴǎƛƭǎ ƻǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǇ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǇƛǊŀƭ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ ! 

ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻǎǘŜǊ ǇǳƳǇ ƭŀǘŜǊΦ  

ρÐÍȡ /ÆÆ ÔÏ 3ÕÍÂÁÌ ×ÉÔÈ .ÉÔÉÎ ÁÎÄ 3ÁÌÉÍÁ ɉÁÎÄ ÁÎ ÅÍÂÒÏÉÄÅÒÙ ÍÁÃÈÉÎÅɊ  

²Ŝ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ DƘǳƭ Iǳǎǎŀƛƴ όƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ .²C-!ǊƳȅύ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ {ŀƭƛƳŀϥǎ ƘǳǎōŀƴŘ YƘǳǊǎƘƛŘ όǿƘƻ 

ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƳȅύ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ !ǊƳȅ /ŀƳǇ мΦ LƴǎƛŘŜΣ ǿŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻƻƳǎ 

ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ŘŜǾ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǳǇΦ ¢ƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ 

όaŀƧƻǊ ƴŀƳŜ ǊŜŘŀŎǘŜŘύΦ IŜ ƴƻǘŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ .²C ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ !ǎƘŀΦ IŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀǊƳȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ DƘǳƭ Iǳǎǎŀƛƴ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ bDh ŦƻǊ ȅƻǳǘƘǎ όōŜȅƻƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 

!ǎƘŀύΦ hƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ DƘǳƭ ŎƻŀȄŜŘ bƛǝƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƙƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ό.ŀǩ tƻǊŀΣ ƴŜŀǊ {ŀŘŀǘ tƻǊŀύ - ŀ ƳƛƴƻǊ ŘŜπ

ǘƻǳǊ ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘΦ ¦ƴǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘΦ ±ŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ±ŜǊȅ ǇƻƻǊΦ 9ǾŜƴ {ŀƭƛƳŀ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦŜƭǘ ŀ ōƛǘ ǎŎŀǊŜŘΦ {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƴŜŀǊōȅ ƛƴ {ƻŦŀ tƻǊŀ ōǳǘ ǿŀǎƴϥǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀōƧŜŎǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΦ 

DƘǳƭ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǊƻŀŘǎΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ŦŜǿ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘύ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘπ

ƭƻƻƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ LƴǘŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǘΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ ŀƴŜǿΦ L ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƘƻƳŜ 

ōǳƛƭǘ ōȅ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜƴ bƛǝƴΩǎ ǘǊǳŎƪ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘ - ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ Ŭπ

ƴŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛǘŎƘΗ L ǎƻƳŜƘƻǿ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳǳŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ Ƴȅ ŎƭƻǘƘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ .ƛƎ ƘŜŀǊǘǎΦ DŜƴŜǊƻǳǎ ǎƻǳƭǎΦ bƛǝƴ 

ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

Lǘ Ǝƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƻ .ŜŜǊǿŀƘ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

{ǊƛƴŀƎŀǊΦ  

  

 



ρπȡσπ ÐÍȡ 3ÒÉÎÁÇÁÒ ÈÏÍÅ  

 !ƭƭ ƘŀƴŘǎ ƳŜŜǝƴƎ - !ŘƘƛƪ ŜȄǇƭŀƛƴǎ WW !Ŏǘ ǘǊŀƴπ

ǎƛǝƻƴ - WϧY ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŀǘŜƭȅΦ  

Φ {ǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƛȊŜ όƴƻƴ-ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊπ

ǘŜǊǎύΣ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΣ ƘƻǳǎŜ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

Ǌŀǝƻ мл-мн ŜǘŎ Φ п ƎƛǊƭǎ ƛƴ {ǊƛƴŀƎŀǊ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ 

ŀōƻǾŜ му - ƴƻǘ ϦŎƘƛƭŘǊŜƴϦ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ǎƻ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ Φ {ƻƳŜ ǎǝƭƭ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ мнΗ 

IƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  

Φ {ǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŶŘŀǾƛǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ - ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ 

ƪƛƴŘΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  

Φ hǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ   

мп ƻƭŘŜǊ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ aǳƳōŀƛ ǿƛǘƘ YǊŀƴǝ 

όŀƴƻǘƘŜǊ bDhύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ .ǳǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ŘƛǎǊǳǇπ

ǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ƎƛǊƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƎƛǊƭǎ Ǝƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ   

bƛƎƘǘΥ {ǊƛƴŀƎŀǊ  



-ÁÙ ςφÔÈȟ ςπρψȡ "ÅÅÒ×ÁÈȟ ÓÉÇÈÔȤ

ÓÅÅÉÎÇ ÁÔ 'ÕÌÍÁÒÇȟ !ÎÁÎÔÎÁÇ 

ÈÏÍÅ  
aƻǊƴƛƴƎΥ 5ǊƛǾŜ ǘƻ .ŜŜǊǿŀƘ  

  

χȡσπ ÁÍȡ !ÒÒÉÖÅÄ ÁÔ "ÅÅÒ×ÁÈ ÈÏÍÅ  

IǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜƊΦ !ƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ !ŘƘƛƪ ƎŀǾŜ ǎǘŀũ ǘƘŜƛǊ 9ƛŘ ŘǊŜǎǎ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀƭǎΦ L ǘƻƻƪ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ  

  

!ŘƘƛƪ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘŜ WW !Ŏǘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƪƛŘǎΦ /ƻƳǇŀǊƛπ

ǎƻƴ ǿƛǘƘ ¸¢ - ̧ŀǝƳ ¢ǊǳǎǘΣ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŦƻǊ ōƻȅǎΦ !ŘƘƛƪ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ WW !ŎǘΦ  

  

уΥол ŀƳΥ DǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻǎ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝƴƎ  

  

ω ÁÍȡ 0ÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÎÅ× "ÅÅÒ×ÁÈ 

ÈÏÍÅ  

²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǧǊŀŎπ

ǝǾŜ ǘƻ !ŘƘƛƪΦ {ŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊƻƻƳǎΦ ¸ŀǊŘ ǎǇŀŎŜ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƳƛǘŜŘΦ .ǳǘ ŀƳǇƭŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 

ōŀƭŎƻƴȅΦ YƛǘŎƘŜƴΣ ǇŀƴǘǊȅ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ bƛǝƴ ŀƴŘ .ŜŜǊǿŀƘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ 

ŦŀǾƻǊ ƻŦ ƛǘΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘΣ !ŘƘƛƪ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 

ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘǳǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎ 

ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WW !ŎǘΦ  

  

²Ŝ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ǿƘƛũ ƻŦ ŦǊŜǎƘ YŀǎƘƳƛǊƛ ōǊŜŀŘ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ !ŘƘƛƪ 

ǇƻƭƛǘŜƭȅ ōŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǘŀƴπ

ŘƻƻǊ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ aƻǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ǿŀǊƳ ǎƻǳƭǎΦ aƻǊŜ ǿŀǊƳ 

ōǊŜŀŘ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƻǳƭŘ ǿŀƛǘ ǝƭƭ ǎǳƴŘƻǿƴ 

ŘǳǊƛƴƎ wŀƳȊŀƴΦ !ŘƘƛƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ wƻȊŀ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎΦ  

  

ρπ ÁÍȡ "ÅÅÒ×ÁÈ ÐÌÏÔ  

bŜȄǘ !ŘƘƛƪ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ .²CΩǎ .ŜŜǊǿŀƘ Ǉƭƻǘ ƻŦ ƭŀƴŘ 

όмлрлл ǎǉ Ɗύ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ  



ρπ ÁÍȡ "ÅÅÒ×ÁÈ ÐÌÏÔ  

bŜȄǘ !ŘƘƛƪ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ .²CΩǎ .ŜŜǊǿŀƘ Ǉƭƻǘ ƻŦ ƭŀƴŘ όмлрлл ǎǉ Ɗύ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƻƻƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭƻǘΦ bƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŜƴ ǊƻǳƴŘ ŦǊǳƛǘ - LϥŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǿŀƭƴǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǿΦ  

 [ŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΥ DǳƭƳŀǊƎ  
¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ǎŜŜƳŜŘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ DǳƭƳŀǊƎ ǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ ǎŀǿ ŦǊŜǎƘ ŎƘŜǊǊƛŜǎ ŀǘ ŀ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǾŜƴŘƻǊΦ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǊŜǎƛǎǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ōƻȄ ŦǳƭƭΦ 

.ȅ млΥол ǿŜ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ¢ŀƴƎƳŀǊƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǘ ǘƻ DǳƭƳŀǊƎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘȅ ǊƻŀŘ ǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ DǳƭƳŀǊƎ ƛǘπ

ǎŜƭŦ ǿŜǊŜ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ IŀŘƴϥǘ L ǾƛǎƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΚ {ƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊΗ L ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ Ƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ IƛƳŀƭŀȅŀǎ ŀǊŜ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ Χ  

 9ŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΥ .ŀŎƪ ƛƴ {ǊƛƴŀƎŀǊ  
²Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ !ƴŀƴǘƴŀƎΦ ¢ƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ {ǊƛƴŀƎŀǊ-YŀƴȅŀƪǳƳŀǊƛ IƛƎƘǿŀȅ όbI 

ппύΦ {ŀũǊƻƴ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎ ƭƛƴŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ  



-ÉÄ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȡ 2ÅÁÃÈÅÄ !ÎÁÎÔÎÁÇ ÈÏÍÅ  

wŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŦŀŎŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻȊȅ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ ±ŜǊȅ ǿŀǊƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ - ŬǊǎǘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƎƛǊƭΣ ǘƘŜƴ tǊƛƴŎŜȅ 

ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ƘƻƳŜ ǎƛƴŎŜ нллфΦ  

¢Ƙƛǎ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нлммΦ .ǳǘ ƴƻǿ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŘǳŜ ǘƻ WW !Ŏǘ - ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ȅŀǊŘ 

ǎǇŀŎŜ ŜǘŎΦ  

¢ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀũΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴΥ  

Φ hƴŜ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ YǳǇǿŀǊŀ ǘƻ !ƴŀƴǘƴŀƎΦ ¢ƘŜƴ {Ǌƛπ

ƴŀƎŀǊ  

Φ !ƴƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻƴ .²C 

ǎŎƘƻƻƭκƘƻƳŜΦ .²C ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ƎƛǊƭ ǿŀǎ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀǘ !ƴŀƴǘƴŀƎ ƘƻƳŜΦ  

{ƻǊŀƛȅŀ ŀǊǊŀƴƎŜǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƻǘƘŜǎΦ L ǘŀƪŜ ŀ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ 

ǎƘƻǿŜǊ όDŜȅǎŜǊύΦ  

!ƴŀƴǘƴŀƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ Ǌǳƴ ƘƻƳŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƘŜŀŘŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ олΦ !ƴȅ ƭŀǊƎŜǊΣ ŀƴŘ tǊƛƴŎȅ ŦŜŜƭǎ ǎƘŜ Ŏŀƴ 

Ǌǳƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ōǳǘ ƛǘ ƎŜǘǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΦ  

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ !ŘƘƛƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǘŀũ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ƛŘΦ  

aŜǘ ŀƴŘ ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ aǊΦ ½ŀƘƻƻǊ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘŜǎ vǳǊŀƴ ŀƴŘ 

YŀǎƘƳƛǊƛ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜπ

ƴƛƴƎǎΦ   

±ƛŘŜƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΧ  

  

 



φȡσπ ÐÍȡ 4ÉÍÅ ÆÏÒ #ÒÉÃËÅÔ ÁÎÄ ÓÉÎÇÉÎÇ  

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎϥ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ ½ŀƘƻƻǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ōƻǿƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭ ǿŜƴǘ ƅȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊϥǎ - ǎƛȄŜǊǎΗ L Ǝƻǘ Ƴȅ ǘǳǊƴ ŀǘ ōƻǿƭƛƴƎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ Ƴȅ Ƨƻƛƴǘǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘΦ !ƊŜǊ ŀ 

ƭƻƴƎ ƻǾŜǊΣ L ǿŀǎ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ōŀǘΦ {ƻƳŜƘƻǿΣ L ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ - ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘ о ǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ Ǉƛǘȅ ƻƴ ƳŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛǎǘŜŘ L Ǉƭŀȅ ƻƴΦ {ƻ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǾƛŘŜƻǎ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ōǳǎȅ ǇƭŀȅƛƴƎΚ 

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ L ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǎǘŜŀŘȅΦ    

!ǎ ŎǊƛŎƪŜǘ ǿƻǳƴŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ {ƻƳŜ ƎƛǊƭǎ ǎŜŜƳŜŘ 

ǝŜŘ ǳǇ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ  

ŦƻǊ LƊŀǊ όōǊŜŀƪƛƴƎ Ŧŀǎǘύ ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ ƻōƭƛƎŜŘΦ !ƊŜǊ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎŜƭŬŜǎΣ ǘƘŜȅ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ǎƻƴƎǎΦ hƴŜ ƳŜƭƻŘƛπ

ƻǳǎ ǎƻƭƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ wƻȊŀ ǿŀǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ όwŀƳȊŀƴ ŦŀǎǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ 

ōŜŦƻǊŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜύΦ   

bƛƎƘǘΥ !ƴŀƴǘƴŀƎ  



aŀȅΣ нтǘƘ нлмуΥ !ƴŀƴǘƴŀƎ ǘƻ tŀπ

ƘŀƭƎŀƳΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ {ǊƛƴŀƎŀǊ  
-ÏÒÎÉÎÇȡ !ÎÁÎÔÎÁÇ  

!ŘƘƛƪ Ǝƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘϥǎ ǎƭŜŜǇΦ IŜ ǿŀǎ ǎƭŜŜǇ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƭŀǎǘ 

ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ IŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ bƛǝƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƘƻƳŜ ƳƻǾŜǎΦ L ǘƻƻƪ ŀ ƴƛŎŜ ǿŀǊƳ ǎƘƻǿŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎŜȅǎŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ Řƛǎǘŀƴǘ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 

ǿŀǎ ŀ ōƻƴǳǎΦ  

ф ŀƳΥ tǊƻƧŜŎǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  
!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ YŀǾŀΣ ƻƳŜƭŜǧŜ ŀƴŘ YŀǎƘƳƛǊƛ ōǊŜŀŘΣ !Řπ

Ƙƛƪ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ {ƻǊŀƛȅŀ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΦ {ƘŜ ƘŀŘ 

ƎǊƻǿƴ ƛƴ .Ŝ¢ ōǳǘ ŀƊŜǊ му ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 5L¢ ό5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ L¢ύ ƴŜŀǊōȅΦ  

  

ммΥол ŀƳΥ DǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻǎ  

LƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŘƘƛƪΣ ǎǘŀũΣ bŜƘŀ ŀƴŘ ½ŀƘŀǊŀΦ  

bƻƻƴΥ {ƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƛƴ tŀƘŀƭƎŀƳ  
!ƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƎƻǊƎŜƻǳǎ ŀƭƻƴƎ Yt 

wƻŀŘΣ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ WƘŜƭǳƳΦ L 

ƴƻǝŎŜŘ ǿƘƛǘŜǿŀǘŜǊ ǊŀƊƛƴƎΦ   

¢ƘŜ !ƳŀǊƴŀǘƘ ¸ŀǘǊŀ ǊƻǳǘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻũ ŦǊƻƳ tŀƘŀƭƎŀƳΦ !ŘƘƛƪ 

ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ǘƻǿŀǊŘ aƻƴŘƭŀƴ - ƛǘ Ǝƻǘ ƎǊŜŜƴŜǊΣ 

ǎǘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ IƻǊǎŜǎ ƎǊŀȊŜŘ ƻƴ ƭǳǎƘ ǎƭƻǇŜǎΦ wŜŘ 

ƅƻǿŜǊǎ ōƭƻƻƳŜŘ ƛƴ ŀ aŀǎƧƛŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǿŀǎ ōƭǳŜ 

ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ ±ŜǊƛƴŀƎ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ǊƛǾŜǊ WƘŜƭǳƳΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻ ƎƭŀŎƛŜǊΦ 

wŀǘƘŜǊ ŀ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀŘƧŀπ

ŎŜƴǘ aǳƎƘŀƭ DŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ǇƛŎǘǳǊπ

ŜǎǉǳŜΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ  

  

 


